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Clasificacion de |la gestion clinica

Mivel 1.  La gestion esta orientada a los profesionales medicos y los pacientes y tiene por objetive buscar soluciones
gestion & sus necesidades organizativas y asistenciales. Incluye la actualizacion en conocimientos y la incorporacion
medica  de la innovacion. Su aplicacién queda limitada al personal médico. No incluye gestion econdmica

Mivel 2:  Incorpora una evaluacion del rendimiento asistencial y de los resultados valorando tanto aspectos clinicos
gestion  como de coste. El &mbito de aplicacion se limita al personal médico y de enfermeria e incluye ya una
clinica gestion econdmica limitada

Mivel 3:  Alcanza un escenario multiespecialista e interdisciplinario, en el que se implanta una gestion basada en
gestion  procesos asistenciales perfectamente definidos tanto en su estructura como en la asignacion de

clinica responsabilidades. Su aplicacion requiere |a participacion de todo el personal (medico, enfermeria, de

por apoyo, etc.). La responsabilidad economica se extiende a la administracion del presupuesto

Procesos

Mivel 42 La gestion alcanza a toda |la unidad clinica, desde una perspectiva tanto asistencial como econdmica. La

gestion  responsabilidad se amplia a la gestion completa del presupuesto. Ello introduce el concepto y la asuncion

clinica del riesgo financiero. El ambito de aplicacidn alcanza a todo el personal, con una politica de recursos

gjecutiva humanos integral y propia




Jos asistenciales.




cilmente trazables.

® En hospitales universitarios terciarios, tiene un impacto muy importante en la

actividad y el presupuesto econémico.




Tabla 1. Guias de educacion segun nivel y objetivo

Nivel Objetivo Metodologia

Eficacia Mejorar el Guias de practica clinica
diagnostico, Uso e interpretacion de fuentes
el tratamiento documentales
y el cuidado Lectura critica y revision
de los pacientes sistematica de la bibliografia

Analisis de decision clinica

Evaluacion tecnologica
(sensibilidad, especificidad,
valor predictivo)




-'

Efectividad Mejora de los
resultados

de la practica
clinica

Gestion y mejora de los procesos
(IDEF)

Alternativas a la hospitalizacion
convencional

Analisis de utilizacion
de recursos

Analisis de resultados clinicos

Integracion de cuidados
asistenciales

Protocolos y procedimientos

Gestion de riesgos clinicos

Tecnicas de mejora continua
de la calidad

Metodos de uso apropiado
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Eficiencia

Optimizacion
de costes

Sistemas de control de gestion
Medida de la actividad

y evaluacion de la actividad
y de los productos sanitarios

Sistema de analisis y de control
de costes

Presupuestos clinicos

Analisis de desviaciones
presupuestarias

Evaluacion tecnologica
(coste-efectividad)

Innovaciones de la organizacion

y de gestion (asociaciones
profesionales y otras)
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